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Ksigzke te dedykuje z mitoscig mojemu synowi, Davidowi Tracy,
jednemu z najbardziej pozytywnych, otwartych, optymistycznych
I pewnych siebie ludzi, jakich kiedykolwiek spotkatem
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Wstep

Wkraczanie do strefy bez lekow

Wspaniate sukcesy osiggajq tylko ci, ktorzy osmielili sie uwierzyc, Ze cos w nich
samych jest potezniejsze od okolicznosci.
— BRUCE BARTON



itaj w strefie bez lekow. Z nastepnych stron dowiesz sie, jak rozwinac

w sobie pewnos¢ siebie, odwage i niezachwiang determinacje w kazdym
obszarze zycia. Nauczysz sie pokonywaé najwieksze wyzwania i korzystaé
z najwiekszych szans zycia catkowicie bez strachu, a za to z wiara w swoja
zdolnos¢ do osiggania wszystkiego, czego tylko zapragniesz.

Dobra wiadomosc¢ jest taka, ze masz niezwykly potencjat do osiggniecia sukcesu,
spelnienia i powodzenia, poniewaz dysponujesz wieksza iloscig talentow
i wrodzonych zdolnosci, niz mégtbys wykorzystac w stu zyciach. Jedyna rzecza,
ktéra stoi pomiedzy toba a niesamowitym zyciem, jakie mozesz wiesC, jest
strach - wszelkiego rodzaju - a zanim skonczysz czyta¢ te ksigzke, twoje leki
znikng na zawsze.

Przez ponad dwadziescia pie¢ lat badalem zyciorysy mezczyzn i kobiet sukcesu,
szukajac wspolnych cech charakterystycznych, ktére pozwolily im osiggnaé
znacznie wiecej niz przecietny czlowiek. Przeczytatlem tysigce ksigzek, artykutéw
i raportéw z badan na temat sukcesu i doszedtem do wniosku, ze podstawa jakosci
sukcesu w kazdym przebiegu zycia jest pewnosc siebie.

Okazalo sie, ze wszyscy mezczyzni i kobiety, ktérzy osigagneli co$ ponad
przecietna, przejawiali wiekszag pewnos¢ siebie niz zwykly czlowiek. Kiedy
rozwiniesz sie tak, ze twoja wiara w siebie bedzie tak silna, ze stwierdzisz, iz
mozesz osigagnaC niemal wszystko, czego naprawde pragniesz, bedziesz mial
przed soba nieograniczong przysztosé.

Wazne pytanie

Niedawno dostalem list od uczestniczki jednego z moich programéw, ktdra
napisata, ze jedno zdanie z tego programu zmienito jej cate nastawienie do zycia.
Bylo to pytanie: ,O jakiej jednej rzeczy osmielitabys sie marzy¢, gdybys wiedziala,
ze nie moze ci sie nie udac?”.

Kiedy zaczela zadawac sobie to pytanie wielokrotnie, jej wyobrazenie o tym, co
rzeczywiscie moze osiagna¢, zmienitlo sie radykalnie. Ujrzala wyraznie, kim
naprawde chce byc¢, co chce mieé i robi¢. Jednoczesnie zdala sobie sprawe, ze
powstrzymuje ja tylko strach i zwatpienie we wlasne mozliwosci.

A coty zrobilbys inaczej, gdybys mial gwarancje sukcesu w kazdym
przedsiewzieciu? Co by bylo, gdyby jakas wielka sila obdarowala cie moca
osiggania kazdego celu, jaki bys sobie wyznaczyt? Innymi stowy, co by byto, gdybys
nie bat sie absolutnie nikogo i niczego i miat catkowita swobode do dziatania dla
swojej korzysci w kazdym obszarze swojego zycia? Odpowiedz jest taka, ze gdybys
rozwingt w sobie ceche niezachwianej pewnosci siebie, caly twdj sSwiat by sie
Zmienit.

Nieograniczona pewnosc siebie



Z wiekszg pewnoscia siebie i swoich zdolnosci bedziesz wyznaczac sobie wieksze
cele, robi¢ wieksze plany i angazowacC sie w osigganie tego, o czym dzis tylko
marzysz. Podejmiesz wszelkie kroki, jakie sa konieczne do zarobienia wiekszych
pieniedzy i cieszenia sie wyzszym standardem zycia. Zyskasz widoki na wiekszy
dom, lepszy samochod, piekniejsze ubrania i wspanialsze wakacje. Zapragniesz
obdarowa¢ mndstwem rzeczy swoja rodzine i bliskich. Bedziesz robi¢ to, czego
naprawde pragniesz, i przestaniesz podporzadkowywacé sie zyczeniom i opiniom
kogokolwiek innego. Bedziesz definiowa¢ swoje zycie wedtug wlasnych kategorii
i spedzac¢ kazdy dzien w zgodzie z tym, czego chcesz ty sam, a nie inni ludzie.

Z wieksza pewnoscia siebie staniesz sie inng osoba w kazdym obszarze swojego
zycia zawodowego i kariery. By¢ moze zdecydujesz sie poprosi¢c o awans lub
podwyzke, a nawet zmieni¢ stanowisko, firme czy wrecz branze. Zaczniesz
poruszac sie blyskawicznie do przodu na swojej Sciezce zawodowej.

Jesli pracujesz w sprzedazy, bedziesz odbywaé wiecej wizyt handlowych,
dokonywac lepszych i skuteczniejszych prezentacji, zdobywac¢ wiecej zamowien
i zamykaC wiecej transakcji. Jesli jestes menedzerem, zorganizujesz Ilub
przeorganizujesz swoje zasoby ludzkie i materialne tak, aby stworzy¢ srodowisko
pracy, ktore tobie odpowiada pod kazdym wzgledem, zamiast godzi¢ sie na
niekonczace sie kompromisy w prébie zadowolenia réznych ludzi.

Bedziesz bardziej pewny siebie, odwazniejszy i bardziej pomystowy. Wzrosnie
tez twoja kreatywnosc¢ i sktonnosé¢ do eksperymentowania z nowymi pomystami
i strategiami. Bedziesz gotowy na rozwazenie niezwyklych i ryzykownych
mozliwosci i zaangazowanie sie calym sercem w projekty, ktore dzisiaj znajduja
sie gdzies gleboko w twojej gtowie, odlozone na pdzniej.

Potezniejszy, popularniejszy i bardziej przekonujacy

Majac nieograniczona pewnos¢ siebie, bedziesz potezniejszy, popularniejszy
i bardziej przekonujacy w relacjach z ludZzmi. Staniesz sie weselszym, bardziej
lubianym i zawsze z radoscia witanym uczestnikiem spotkan. Bedziesz glosniej
mowic¢ i wypowiadac sie jasno we wszelkich interakcjach, a wszyscy, ktorzy cie
znaja, beda cie podziwiac¢ i szanowac. Uznanie i zlecenia beda plynaé do ciebie
szerokim strumieniem, poniewaz ludzie uwierza, ze potrafisz zrobi¢ wszystko,
czego wymaga wykonanie danego zadania. Twdj prestiz i status zmienia sie tak, ze
zaczniesz dostawac szanse i mozliwosci zawodowe, ktérych obecnie nie mozesz
sobie nawet wyobrazic.

Pokonywanie trudnosci

Z wieksza pewnoscia siebie i skuteczniej bedziesz radzi¢ sobie z nieuchronnymi
problemami i trudnosciami, jakie pojawiaja sie w codziennym zyciu. Bedziesz



nieustannie mysle¢ w kategoriach rozwiazan i o tym, jak mozna obréci¢ kazda
sytuacje na twoja korzys¢. Bedziesz sie Smia¢ z przeciwnosci losu, ktére
zniechecilyby wiekszosé ludzi, i wyrywa¢ sukces ze szpondéw porazki. Porazke
przekujesz w sukces. Poczujesz sie niezwyciezony.

Z wieksza pewnoscia siebie bedziesz efektywniej radzit sobie z trudnymi ludzmi
i sytuacjami. Staniesz sie duzo lepszym negocjatorem i nauczysz sie prosic¢
o lepsze ceny, terminy i warunki we wszystkich swoich transakcjach.

Poczuj sie wspaniale

Z wieksza pewnoscia siebie, z niewzruszona wiara w siebie, nie bedzie dla ciebie
rzeczy niemozliwych. A co najwazniejsze, poczujesz sie wspaniale z samym soba.
Poczujesz sie naprawde szczesliwy w kazdej sferze swojego zycia, wiedzac w gtebi
ducha, ze posiadasz zdolnos¢ do wykonania wszelkich krokéw i dokonania
wszystkich zmian, jakie sa konieczne, aby sprawic, by twoje zycie bylo dokladnie
takie, jakiego pragniesz.

Doznasz niesamowitego poczucia kontroli, ktore jest podstawa szczescia,
dobrobytu i najwiekszej wydajnosci. Poczujesz sie sam sobie sterem, zeglarzem
i okretem.

Z nieograniczona pewnoscia siebie stwierdzisz, ze sam stanowisz o swoim losie
i kontrolujesz swoje zycie. Poczujesz sile, wladze i cel i zyskasz pozytywne
mentalne nastawienie do siebie, wszystkich ludzi w twoim zyciu i wszystkiego, co
robisz. Z niezachwiang wiara w siebie staniesz sie wyjatkowa istota ludzka.

Mozesz rozwing¢ pewnosc siebie

Niestety jednak to nie jest takie proste. Wiekszos¢ ludzi ma ograniczona pewnosé
siebie, a wielu nie ma jej wcale. Ludzie maja tendencje do watpienia we wlasne
zdolnosci i boja sie wszystkiego, szczegdlnie jesli jest to nieznane. Psycholog
Abraham Maslow mawial, Ze historia ludzkosci jest historia mezczyzn i kobiet,
ktérzy ,nie doceniaja samych siebie”.

Ogromna wiekszosé ludzi wcigz dokonuje niekorzystnych pordownan siebie
z innymi. Rozwodza sie nad swoimi stabosciami i ograniczeniami i ostatecznie
godza na duzo mniej, niz sa rzeczywiscie w stanie zrobi¢. Zamiast cieszy¢ sie
wysokim poczuciem wtasnej wartosci, szacunkiem do samej siebie i duma
z wlasnych osiggnieé, przecietna osoba przemyka sie chylkiem przez zycie. Jesli
pewnos¢ siebie i poczucie wlasnej wartosci, ktére jej towarzyszy, sa tak pozadane,
to dlaczego tak niewielu ludzi ma dos¢ pewnosci siebie, aby zy¢ zyciem, ktére jest
dla nich mozliwe? Istnieja tysiace powodow takiego stanu rzeczy, ale by¢ moze
najwspanialszym odkryciem zwigzanym z pewnoscia siebie jest to, ze stanowi ona



mentalng wlasciwosé, ktérej mozna sie nauczy¢ dzieki praktyce. A poniewaz
mozna sie jej nauczy¢, pewnos¢ siebie moze by¢ z czasem rozwijana i budowana
systematycznie i stopniowo poprzez podazanie za instrukcjami z tej ksigzki.

Dobra wiadomosc¢ jest taka, ze kazdy ma pewna doze pewnosci siebie - wiecej
w niektorych obszarach, a mniej w innych. Pracujac na tej podstawie, mozna
rozwing¢ sie do takiego stopnia, ze bedziesz catkowicie pewny siebie w kazdym
obszarze, ktory jest dla ciebie wazny.

Donioste prawo

By¢ moze najwazniejszym ze wszystkich praw rzadzacych naszym zyciem jest
,teoria przyczynowosci” stworzona przez Arystotelesa okoto 350 r. p.n.e., ktéry po
raz pierwszy oglosil, ze zyjemy we wszechswiecie, ktorym rzadzi porzadek, i ze
wszystko ma swoja przyczyne.

Nazywamy je prawem przyczyny i skutku i zazwyczaj odwotujemy sie do niego
jako ,zelaznego prawa” ludzkiego przeznaczenia. W zaleznosci od tego, jak go
uzyjemy, prawo przyczyny i skutku moze uwiezi¢ nas w celi, ktéra sami sobie
zbudowalismy, albo da¢ nam catkowita wolnos¢. Samo w sobie prawo to, tak jak
prawo grawitacji, jest neutralne.

Prawo przyczyny i skutku, ktére jest zaréwno fizyczne, jak i mentalne, gtosi, ze
kazdy skutek w naszym zyciu ma swoja szczegoOlna przyczyne lub przyczyny. Jesli
W naszym zyciu istnieja skutki, ktérych chcemy mie¢ wiecej, na przykitad chcemy
zarabia¢ wiecej pieniedzy lub osiagna¢ wiekszy sukces, mozemy dojs¢ do ich
przyczyny, a poprzez powtarzanie przyczyny mozemy zyskac¢ wiecej efektow. Jesli
cieszymy sie powodzeniem, pracujac w sprzedazy lub w biznesie, mozemy
przeanalizowac¢ nasze sukcesy, aby odszuka¢ konkretne rzeczy, ktore zrobiliSmy,
aby osiggnac sukces; poprzez powtarzanie tych dzialan mozemy cieszy¢ sie takimi
samymi efektami.

Prawo przyczyny i skutku mowi tez, ze jesli w naszym zyciu ma miejsce cos,
czego nie chcemy, np. przybranie na wadze, niewystarczajace fundusze, problemy
spoteczne czy negatywne warunki biznesowe, mozemy dojs¢ do ich przyczyn
i poprzez ich usuniecie lub zmiane osiggnac¢ inne rezultaty.

Prawo przyczyny i skutku jest tak proste i oczywiste, ze raczej nikt na powaznie
by go nie zakwestionowal. Zyjemy w $wiecie, i wszech$wiecie, ktérym rzadzi
porzadek, nie przypadek. Wszystko dzieje sie z jakiegos powodu. Ani sukces, ani
porazka nie sa przypadkowe, maja swoje szczegdlne przyczyny, tak wiec
powtarzajac te przyczyny, zyskamy te same efekty, bez wzgledu na to, kim
jestesmy. Tak to po prostu dziala.

Przyczyny matej pewnosci siebie



Swiat jest peten ludzi, ktérzy nie sa zadowoleni ze swoich wynikéw, a jednak
nadal, codziennie, robig to samo, to samo myslg, méwig i wykonuja te same
dziatania, i sa zdumieni, ze wcigz otrzymuja te same negatywne wyniki. Einstein
mawial, ze szalenstwo to ,robienie wcigz tych samych rzeczy i oczekiwanie innych
rezultatow”. To po prostu nie jest mozliwe.

Prawo przyczyny i skutku z taka sama moca stosuje sie do poziomu naszej
pewnosci siebie. Wszedzie wokét nas i przez calg historie ludzkosci zdarzaly sie
osoby o wyjatkowo duzej pewnosci siebie, ktore osiggaly niezwykle rzeczy.

Studiujac zyciorysy i historie tych ludzi, odkrywamy, ze niektérzy z nich juz na
starcie mieli wysoki poziom pewnosci siebie, ktérej nauczyli sie od swoich
rodzicéw we wczesnym dziecinstwie. Jednak wiekszosé zaczeta tak samo jak my
wszyscy - z gteboko zakorzenionym poczuciem nizszosci i nieadekwatnosci.
Z powodu destrukcyjnej krytyki, braku mitosci i innych bleddéw, jakie popemiali
nasi rodzice, kiedy byliSmy mali, dorastaliSmy z niska samooceng, niklag pewnoscia
siebie i poczuciem, ze ,nie jestem wystarczajaco dobry” w porownaniu z innymi.

Z powodu matej pewnosci siebie wielu ludzi musi dzi§ pracowac¢ niezwykle
ciezko, aby osiggnac sukces. A kiedy im sie to udaje, w gltebi duszy czuja sie jak
,0szusci”. Ten tak zwany ,strach przed sukcesem” to tak naprawde poczucie
bycia niegodnym, ktérego nie mozemy sie pozbyé, bez wzgledu na to, jak wiele
osiaggniemy. Wielu mezczyzn i kobiet, patrzac na swoje domy i samochody;,
powtarza za Peggy Lee: ,Czy to juz wszystko?”.

Chcesz byc¢ szczesliwy

Tym, czego pragniemy bardziej niz czegokolwiek innego, jest czuc sie naprawde
dobrze z samym soba. Chcemy by¢ szczesliwi, pozytywni i mieé¢ poczucie
spelnienia. Przede wszystkim jednak chcemy czu¢ spokédéj umystu, a to mozna
osiagnac¢ tylko pod warunkiem bycia pewnym swoich zdolnosci do skutecznego
radzenia sobie z wymaganiami zycia, rodzing, przyjacidlmi, praca, klientami,
aktywnoscia spoteczng i wszystkimi innymi rzeczami, w jakie sie angazujemy.

Prawo przyczyny i skutku méwi nam, Ze jesli chcemy cieszy¢ sie efektami duzej
pewnosci siebie, musimy tylko zaangazowac¢ sie w tworzenie przyczyn wysokiej
pewnosci siebie. Jesli tylko bedziemy potrafili odkry¢, co mysla, méwiag i robia
pewni siebie mezczyzni i kobiety a nastepnie robi¢ to samo, ostatecznie
otrzymamy te same rezultaty. Poczujemy sie tak samo jak oni i staniemy sie nie do
powstrzymania.

Mentalny maraton

Ludziom czesto trudno jest uwierzyé, ze mentalne cechy mozna rozwingé¢ tak



samo jak fizyczne. Gdyby tematem tej ksiazki byt bieg maratonski, a ja
zaproponowalbym, ze bede cie trenowal, dzien po dniu, przez nastepnych szesc¢
miesiecy, doszedlbys do wniosku, ze nawet osoba niebiegajaca moze w ciggu pét
roku zdyscyplinowanego ¢wiczenia, mimo poczatkowego braku kondycji, przebiec
42 kilometry. Zdarzaja sie nawet mezczyzni i kobiety po piecdziesiagtce
i szes¢dziesigtce, ktorzy biegaja maratony po takim treningu.

Zadaniem niniejszej ksiazki jest przygotowanie cie do ,mentalnego maratonu”.
Maraton ten nie bedzie tak trudny i bolesny jak bieg maratonski, ale mimo to
bedzie wymagal od ciebie ogromnej pracy. Ilo$¢ pracy, jaka w niego wtozysz,
doktadnie zdeterminuje rezultaty, jakie uzyskasz.

Podazajac za sprawdzonymi i praktycznymi zasadami, zaczerpnietymi
z zyciorysOw i zachowan najbardziej skutecznych mezczyzn i kobiet dzisiejszych
czasé6w i udowodnionymi naukowo przez szeroko zakrojone badania, bedziesz
mogt rozwingé¢ pewnos¢ siebie i osiagnaé wszystko, czego naprawde pragniesz.
A zatem zaczynajmy.



Rozdziat 1

Podstawa pewnosci siebie

Nic nie jest ztem ani dobrem samo przez sie, tylko mysl nasza czyni to i owo
takim.

— WILLIAM SHAKESPEARE [TLUM. J. PASZKOWSKI]



woje mysli i uczucia zwiazane z toba samym, tym, co mozesz, a czego nie
mozesz robi¢, sa suma calego zycia doswiadczen i uwarunkowan i zazwyczaj
maja niewiele wspdlnego z tym, co rzeczywiscie mozesz osiggnad.
W rozwoju osobistym istnieje zasada czy tez prawo gloszace, ze kazdy cztowiek
podlega nieustajacemu procesowistawania sie - lub inaczej ewoluowania i
dorastania - w kierunku, ktory wyznaczaja jego dominujace mysli.

Twoje ciato rowniez jest w stanie stawania sie. W normalnym tempie wymierania
i uzupeiniania komérek masz zupelie nowe ciato co siedem lat. Na twoja fizyczna
ewolucje w stawaniu sie wplyw ma jedzenie, ktérym karmisz swoje cialo, twoja
mentalna ewolucja i stawanie sie sg w glownej mierze determinowane przez mysli,
ktérymi karmisz swoj umyst.

Stajesz sie tym, o czym myslisz

Prawo koncentracji mowi, ze ,wszystko, o czym rozmyslasz, rosnie w twojej
rzeczywistosci”. Wszystko, o czym myslisz wystarczajaco dlugo i mocno, wreszcie
staje sie czescia twoich mentalnych proceséw, rozszerzajac swodj wplyw
i oddziatywanie na twoje nastawienie i zachowanie.

Jesli bedziesz bez przerwy mysle¢ o Smialosci, odwadze i pewnosci siebie,
bedziesz sie stawal coraz Smielszy, odwazniejszy i pewniejszy siebie. Im wiecej
bedziesz rozmyslat o osobie, ktéra chcialbys by¢, z takimi cechami, jakie chcialbys
mieé, tym glebiej mysli te zakorzenia sie w twojej podswiadomosci, gdzie stana sie
czescia twojej ciaglej ewolucji. To, o czym nawykowo myslisz, staje sie elementem
twojego charakteru i osobowosci.

W tym sensie jestes selfmade manem, czyli czlowiekiem, ktéry wszystko
zawdziecza sobie. Znajdujesz sie w tym konkretnym miejscu i jestes tym, czym
jestes, z powodu swoich mysli, ktorym pozwalasz absorbowac¢ swdj umyst. Nad
czymkolwiek zastanawiates sie przez minione miesigce czy lata, stales sie i jestes
w tej chwili rezultatem wszystkich tych mysli.

I nie tylko sam uczynites sie osobg, ktéra jestes dzisiaj, ale wciaz wykonujesz te
prace konstruktorska za pomoca kazdej swojej mysli. Poniewaz jest to
nieuniknione, najmadrzejsza rzecza, jaka mozesz zrobi¢, jest <Swiadome
ksztaltowanie swoich mysli i wytrwate myslenie w sposéb zgodny z tym, jakiego
rodzaju osoba chciatbys byd.

Rozw0j osobisty nie jest tatwy

Jednakze dla wiekszosci ludzi jest to zbyt trudne. Wciaz mysla oni i mowia o tym,
czego nie chcg, a potem sa niezmiennie zdumieni, ze dokladnie to, czego mieli
nadzieje uniknaé, bezustannie im sie przydarza.



Jednym z wazniejszych odkry¢ w calej historii ludzkosci jest to, ze ,,mysl ma moc
sprawcza”. Mysli pielegnowane w umysle tworza nas na swoje podobienstwo.
Podobne rodzi podobne. Twoje mysli staja sie twoja rzeczywistoscia. Naprawde
stajesz sie tym, o czym myslisz przez wiekszos$¢ czasu. Nie mozesz mysleé
jednego, a doswiadczaé czegos zupelnie innego. Prawo przyczyny i skutku dziata
precyzyjnie, zawsze i wszedzie i dla kazdego.

Dlatego rozwijanie niezachwianej pewnosci siebie zaczyna sie od przejecia
pelnej, kompletnej, systematycznej i celowej kontroli nad zawartoscia swiadomego
umyshu, zdyscyplinowania siebie do myslenia stale tylko o rzeczach, ktérych
pragniesz, i zdecydowanego wyrzucenia z glowy tego, czego sie boisz.

Kierunek catego zycia przebiega od sSrodka na zewnatrz. Z wnetrza na
zewnatrz. Prawo korespondencji, by¢ moze jedno z najwazniejszych mentalnych
praw, glosi, ze ,twoj Swiat zewnetrzny bedzie odbiciem Swiata wewnetrznego”.
To, co widzisz na zewnatrz, jest w gldwnej mierze odzwierciedleniem tego, co sie
dzieje w twoim wnetrzu. I nie dotyczy to tylko ciebie, ale réwniez wszystkich,
ktérzy cie otaczaja.

Twoje zycie wewnetrzne przepowiada zycie zewnetrzne

Wiele razy widzieliSmy ludzi, ktérzy wydawali sie bardzo mili i sympatyczni na
zewnatrz, ale mieli nieustajgce problemy w zyciu osobistym i zawodowym. ,Jak to
moze sie przytrafia¢ tak mitym ludziom” - zastanawialiSmy sie.

Nieunikniona i rzadko uswiadamiana prawda jest taka, ze, z niewielkimi
wyjatkami, wiekszos¢ z tego, czego doswiadcza czlowiek w swoim zyciu
zewnetrznym, jest zgodne z tym, co ma miejsce w jego zyciu wewnetrznym, i nie
moze byc¢ inaczej.

Prawdziwe szczescie i sukces biorg sie z zycia w harmonii z prawami, ktore
rzadza twoim istnieniem. Chociaz prawa te, podobnie jak np. prawo grawitacji, sa
niewidzialne, naruszenie ich moze by¢ niebezpieczne. Szczesliwi ludzie to ci,
ktérzy sa postuszni prawom natury i zyja z nimi w zgodzie.

Zacznij od swojego zycia wewnetrznego

Jesli chcesz sie cieszy¢ pewnoscia siebie na zewnatrz, musisz ¢wiczy¢ catkowita
integralnoS¢ wewnatrz. Podstawa pewnosci siebie jest zycie w zgodzie ze
swoimi najglebszymi wartosciami i zasadami, przy jednoczesnym mysleniu
i dzialaniu w harmonii ze swoimi najwyzszymi aspiracjami.

Mezczyzni i kobiety z twarda jak skala pewnoscia siebie to ci, ktorzy maja
absolutna pewnos¢ tego, co uwazaja za stluszne, dobre i wartosciowe, i zyja
w zgodzie z tymi wartosciami. Wszystko, co robig lub mowia, jest ekspresja ich



najglebszych przekonan. Caly swiat moze sie walié, ale jesli wiesz, Ze postepujesz
wlasciwie, bedziesz mie¢ glebokie poczucie spokoju, ktore objawi sie $mialg
i pewna siebie postawa w kazdej sytuacii.

W zyciu spotka cie wiele wzlotéw i upadkdéw, ale najwazniejsze jest, abys
pozostat ,w zgodzie z samym soba”. Wtedy, jak napisat Shakespeare, ,Tak za tym
pojdzie, ze i wzgledem drugich / Bedziesz rzetelnym”L.

Ustal swoje wartosci

Punktem wyjsciowym do rozwiniecia wysokiego poziomu pewnosci siebie i stania
sie lepszym czlowiekiem jest zastanowienie sie nad swoimi wartosciami.
Skuteczniejsi mezczyzni i kobiety to ci, ktorzy poswiecili czas na ustalenie, w co
wierza i jaka maja hierarchie wartosci, i zorganizowali swoje zycie tak, aby
odzwierciedlato ono ten porzadek.

Ostatnio przemawialem do okoto 150 przedstawicieli dziatu sprzedazy firmy
odnoszacej duze sukcesy w catym kraju. Firma ta byla oparta na dobrym pomysle,
bardzo szybko rozwinela sie na niezwykle konkurencyjnym rynku i przynosita
duze zyski.

Wszyscy uczestnicy spotkania byli zdumiewajaco pozytywni, optymistyczni
i uprzejmi dla siebie nawzajem. Kiedy zwrocilem na to uwage, prezes firmy
pokazal mi deklaracje wartosci, ktéra opracowali menedzerowie, zanim rozpoczeli
swoje dzialania.

Byly to dwie strony zawierajace spis wartosci i zasad, ktore dostawal kazdy
pracownik firmy, gdy zaczynal prace. Zostaly one nastepnie skrécone tak, aby
zmiescily sie na plastikowej karcie, ktora kazdy mogt nosié¢ ze sobg w portfelu czy
portmonetce.

Prezes opowiedziat mi interesujaca historie. Kiedy dwoje Iub wiecej
pracownikébw ma problem z jakas$ decyzja, wyciagaja plastikowe karty
z korporacyjnymi wartosciami. Nastepnie analizuja i omawiaja rézne mozliwosci
w kontekscie kazdej wartosci. Bez wzgledu na decyzje, jaka w koncu podejmuja,
jasne jest, ze zdala ona test wartosci.

Wartosci w biznesie

W niedawno przeprowadzonym badaniu, obejmujacym 25 lat historii biznesu,
naukowcy odkryli, ze firmy, ktére miaty bardzo jasno spisane wartosci i w ktorych
kazdy pracownik uznawatl te wartosci za swoje wlasne, zarobily w tym okresie
srednio 700 proc. wiecej niz inne firmy w tych samych branzach, ktére nie miaty
kodeksu wartosci. Jak wewnatrz, tak i na zewnatrz.

Kiedy prowadze ¢wiczenia z planowania strategicznego dla firm, menedzerowie



zawsze Wwybieraja integralnos¢ jako mnajwyzsza wartos¢ i najwazniejsza
organizacyjna zasade dla catej korporacji.

Z mojego doswiadczenia wynika, ze prawie kazda korporacja wybiera
integralnos¢ jako jedna z gléwnych organizacyjnych zasad. Stowo ,integralny”
wedtug stownika oznacza: ,idealny, niepodzielony, kompletny, jednolity,
pojedyncza calosé, bez skaz czy wad”. To dobry wybor.

To dobra wartosé, ale w rzeczywistosci integralnosé jest czyms wiecej niz tylko
wartoscia. Jest to jedyna cecha umystu, ktora zapewnia lubgwarantuje
wszystkie inne wartosci, ktore wybierasz.

Ekonomiczne i osobiste rezultaty jednostek i korporacji z jasnymi wartosciami
sq zawsze lepsze od rezultatéw firm i oséb, ktorych wartosci sa nieokreslone lub
niejasne.

Wyjasnij swoje osobiste wartosci

Twoim punktem wyjscia do wiekszej pewnosci siebie i osobistej wielkosci jest
przede wszystkim poznanie witasnych wartosci. To do ciebie nalezy zdecydowanie,
w jakie wartosci wierzysz. Co soba reprezentujesz i, co wiecej, czego nie
reprezentujesz? Jakie wartosci sa dla ciebie wazne i dla ktorych jestes w stanie sie
poswieci¢? Za jakie wartosci jestes sklonny zaptaci¢, na jakie pracowaé - albo
moze nawet za jakie oddac zycie?

Czy najwazniejsza jest dla ciebie rodzina? Czy wazny jest dla ciebie Bog?
Zdrowie? Praca lub kariera? Czy cenisz takie wartosci, jak wolnos¢, swoboda,
wspoiczucie dla mniej uprzywilejowanych czy szacunek dla zycia? Czy wierzysz
w uczciwos$¢ i prawde, szczerosé, ciezka prace i powodzenie? Jakiekolwiek sa
twoje wartosci, przemysl je i zapisz.

Kogo najbardziej podziwiasz?

Dobrym éwiczeniem jest zastanowienie sie, jakich mezczyzn i kobiety, zyjacych lub
zmartych, najbardziej podziwiasz. Jakie cechy lub wlasciwosci tych ludzi uwazasz
za najwazniejsze? Gdybys mogt by¢ taki jak te osoby, ktore z ich cech chciatbys
przede wszystkim nasladowacd?

Kiedy przygladasz sie ludziom, ktérych podziwiasz, ktére z ich cech uwazasz za
najwazniejsze?  Jakich cech  poszukujesz w  swoich  przyjaciolach
i wspolpracownikach, prébujac podja¢ decyzje, czy zaangazowaé sie w relacje
z nimi? Jakie cechy lub wartosci uwazasz za fundamentalne dla zycia zawodowego
i osobistego? Jakie sa twoje wartosci?

Wartosci nie sa negocjowalne



Kiedy wybierasz wartos¢, staje sie ona nienaruszalna. Albo jest to twoja stala
wartos¢ i prowadzisz cale swoje zycie w zgodzie z nig, albo nie jest to twoja
wartos¢. Nie mozesz mie¢ wartosci wtedy, kiedy jest to wygodne, a odsuwac¢ ja na
bok, kiedy przestaje by¢ wygodna. Nie da sie by¢ troche prawym; albo wszystko,
albo nic.

Akt wybierania swoich wartosci jest réwniez aktem wyraznego powiedzenia
sobie, a czasami innym, jak dokladnie bedziesz zy¢ od tego momentu. Kiedy juz
wybrates wartosc i zadeklarowates, ze jest to jedna z twoich podstawowych zasad,
to stwierdziles, ze jest to cosS, co nie podlega kompromisom. Twdéj stopien
przestrzegania wartosci, ktore sam sobie wybrales, jest prawdziwym miernikiem
twojego charakteru, twojej prawdziwej jakosci jako cztowieka.

Niezachwiana pewnos¢ siebie bierze sie z niezachwianego zaangazowania
w swoje wartosci. Wiedzac w gtebi serca, Zze nigdy nie naruszysz swoich
najwazniejszych zasad, doswiadczysz glebokiego poczucia osobistej mocy, ktora
pozwoli ci radzi¢ sobie otwarcie i uczciwie i z cala pewnoscia siebie w prawie
kazdej sytuacji.

Wyjasnianie wartosci

Jesli masz jakakolwiek trudnos¢ z wyjasnieniem swoich wartosci, bardzo
pomocnym d¢wiczeniem jest poswiecenie troche czasu na napisanie swojego
nekrologu lub pochwaly. WyobrazZ sobie, ze wszyscy twoi znajomi i bliscy zebrali
sie na twoim pogrzebie, aby po raz ostatni okazac¢ ci szacunek. Ksigdz odczytuje
zgromadzonym twéj nekrolog, w ktorym opisuje osobe, ktéra sie stales w ciggu
swojego zycia. Opisuje nie tylko to, co osiagnales i co uczynites dla innych, ale
rowniez wylicza cnoty, wartosci i cechy, z ktorych byles znany wsrod otaczajacych
cie 0sob.

Taka pochwala moze staé sie twoja wizjg osoby, jaka chcialbys$ by¢, i wartosci,
wedlug ktérych chciatbys zy¢. Nikt nie jest doskonaly i wszyscy mamy diuga droge
do przejscia, jesli chodzi o zycie w zgodzie z naszymi najwazniejszymi
wartosciami, ale juz samo ¢wiczenie polegajace na spisaniu naszego nekrologu
wywrze silny wplyw na to, co odtad bedziesz robi¢. Zarowno sSwiadomie, jak
i nieswiadomie bedzie ciggneto cie w kierunku zycia i zachowywania sie coraz
bardziej jak osoba, ktora opisates w tym ostatnim dokumencie.

Uporzadkuj swoje wartosci

Jesli ustalites juz, jakimi wartosciami bedziesz kierowat sie w zyciu, twoja praca
jeszcze sie nie skonczyla. Teraz musisz uporzadkowac¢ swoje wartosci wediug
waznosci. Musisz zdecydowad, ktéra wartos¢ jest wazniejsza, a ktéra mniej wazna.
Gdybys zapisal wszystkie wartosci na skrawkach papieru, a nastepnie musiat



wyrzuci¢ wszystkie poza jedna, ktora bys zachowal? Ta wlasnie jest twoja
najwazniejszg wartoscia, ta, ktéra ma pierwszenstwo przed wszystkimi innymi.

Ktéra wartos¢ bedzie druga pod wzgledem waznosci? A ktéra trzecia? Czwarta?
I tak dalej. Hierarchia wartosci jest niezwykle istotna w ustalaniu, jakiego rodzaju
osoba jestes i jakiego rodzaju zycie prowadzisz.

Dla wielu oséb wartosciag numer jeden jest Bog, numer dwa - rodzina, dalej
zdrowie, kariera, a na piatym miejscu by¢ moze sukces. Taka hierarchia wartosci
mowi o czlowieku, jakimi wartosciami kosztem innych bedzie sie kierowal, gdy
przyjdzie co do czego.

Hierarchia wartosci zmusza cie do wyboru

Jesli stawiasz rodzine wyzszej niz zdrowie lub prace, zawsze poswiecisz te
ostatnie dla dobra swoich bliskich. Jesli twdj porzadek wartosci sie zmienit i praca
lub sukces finansowy wysforowat sie przed zdrowie, oznacza to, ze poswiecitbys
zdrowie, gdyby to byto konieczne w zrobieniu postepu w karierze.

Znam biznesmendw, ktorzy w hierarchii wartosci postawili powodzenie
w karierze przed rodzina. Kiedy musieli wybierac¢ jedno albo drugie, regularnie
stawiali wyzej prace niz spedzanie czasu z malzonka (malzonkiem) i dzieémi.
W rezultacie zaréwno ich malzenstwa, jak i kariery wpadly w powazne tarapaty.

Wybieranie swoich wartosci, a nastepnie porzadkowanie ich pod wzgledem
waznosci rzeczywiscie tworzy mentalng i emocjonalng strukture, ktéra pozwala ci
dokonywac lepszych wyborow i podejmowac lepsze decyzje w kazdym obszarze
twojego zycia.

Drugie spojrzenie na integralnosc

Zasada integralnosci, czyli trzymania sie swoich wartosci, wydaje sie prawem,
ktére rzadzi calym wszechswiatem. Zawsze kiedy naruszasz lub narazasz na
szwank swoja integralnosé¢, spotyka cie za to zastuzona kara, przed ktdra nie da
sie uciec.

Integralnos¢ jest absolutnie konieczna dla powodzenia w zyciu. Brak
integralnosci, czyli naruszenie swoich wartosci, nie tylko sprowadza na ciebie
kare, czy to w biznesie, polityce, czy w zyciu osobistym, ale rowniez podnosi
poziom stresu, nieszczescia i wewnetrznego niepokoju w zyciu kazdego cztowieka.

Ta potrzeba absolutnej integralnosci wymaga, abys ,zyt w prawdzie” ze
wszystkimi ludZzmi i we wszystkich okolicznosciach. Zycie w prawdzie oznacza, ze
nie wolno ci klamac. Czyli nie mozesz poswiecac¢ swojej integralnosci dla korzysci
w pracy, pieniedzy czy relacji. Oznacza to, ze zawsze robisz i moéwisz to, co
uwazasz za stuszne i prawdziwe, bez wzgledu na kroétkoterminowe koszty czy



korzysci.

Zycie w prawdzie znaczy réwniez, ze nie starasz sie oszukiwaé samego siebie.
Mierzysz sie z zyciem, swoimi relacjami i okolicznosciami takimi, jakie one sag,
a nie takimi, jakie chcialbys$, aby byly. Zycie w prawdzie oznacza, ze nigdy nie
pozostajesz w sytuacji, ktéra czyni cie nieszczesliwym lub ktora w twoim odczuciu
jest z jakiegos powodu dla ciebie niedobra.

Spoko6j umystu jako najwyzsza wartosc

Zycie w prawdzie oznacza, ze twoim najwyzszym celem i najwazniejsza zasada
organizacyjna jest spokdj umystu. Wszystkie inne cele bedziesz wybierac
w zgodzie z ta zasada. Nigdy nie poswiecisz spokoju umyshu dla kogokolwiek czy
czegokolwiek innego.

R6b i méw tylko to, co twoim zdaniem idealnie do ciebie pasuje. Akceptuj swoje
mysli i uczucia catkowicie, bez wzgledu na to, jakie sg, i systematycznie zmieniaj
kazda czes¢ swojego zycia, ktéra nie przynosi ci spokoju umyshu. Tylko w ten
sposéb mozesz cieszyC sie najwyzszym poziomem pewnosci siebie, ktdory jest
domena najlepszych. Tylko poprzez pilnowanie, aby wszystko, co robisz, pozwalato
ci zy¢ w zgodzie ze soba, bedziesz mdglt naprawde poczué sie wspaniale z samym
soba i robi¢ postepy we wszystkich swoich relacjach.

Wartosci przejawiaja sie tylko przez twoje czyny

Zycie w zgodzie ze swoimi wartosciami jest kluczem do szczedcia, harmonii,
dobrobytu i duzej pewnosci siebie. To prowadzi nas do ostatniego punktu tego
rozdzialu, by¢ moze najwazniejszego ze wszystkich. Chodzi w nim o to, ze twoje
prawdziwe wartosci wyrazaja sie tylko w twoich czynach, w tym, co robisz.

Aby stwierdzi¢, w co naprawde wierzysz, mozesz obserwowac, co robisz
w sytuacjach, w ktorych musisz dokona¢ wyboru. Szczegodlnie kiedy jestes w
stresie i czujesz sie rozdarty miedzy przeciwnymi zadaniami lub zobowigzaniami -
wtedy wlasnie objawiajq sie twoje prawdziwe wartosci.

Dziatanie, jakie podejmujesz w kazdej sytuacji, powie ci, ktéra z twoich wartosci
jest najwazniejsza lub czy w ogdle masz jakiekolwiek wartosci. Liczy sie nie to, co
mowisz, na co masz nadzieje, czego pragniesz czy jakie masz zamiary, ale to, co
robisz. Twoje wybory dziatan powiedza ci nieomylnie, kim naprawde jestes.

Mozesz tez stwierdzic, jakie miates wartosci w przeszlosci, analizujac, co robites
pod wplywem stresu, kiedy musiales dokonaé¢ waznego wyboru. Czy postuchaltes
,lepszej strony swojej natury”, czy poszedies na kompromis dla krétkoterminowej
korzysci?

Osoba, ktora mowi, ze najwazniejsza jest dla niej rodzina, a nastepnie,



wybierajac pomiedzy praca do pozna i pdjsciem na szkolne przedstawienie lub
mecz, stawia potrzeby dziecka wyzej niz wymagania szefa, to osoba, ktéra zyje
w zgodzie ze swoimi najwyzszymi wartosciami.

Kazdy z nas ma za soba doswiadczenie odejscia z pracy czy zakonczenia
zwigzku. Mimo ze wigzalo sie to z powaznym poswieceniem, to poniewaz byla to
stuszna - choé¢ bolesna - decyzja, prawdopodobnie pamietasz, jak wspaniale
poczules sie w jej wyniku!

Zawsze kiedy dzialasz w zgodzie ze swoja wyzsza wartoscia, czujesz sie ze soba
wspaniale i twoja pewnos¢ siebie rosnie. Kiedy natomiast z jakiego$s powodu
poswiecasz swoje wartosci, czujesz sie niekomfortowo, gorszy, winny, a twoja
pewnos¢ siebie spada.

Prawo odwrotnosci

Fakt, iz twoje prawdziwe wartosci przejawiaja sie tylko przez twoje czyny,
prowadzi nas do malo znanej mentalnej zasady, zwanej prawem odwrotnosci.
Prawo to glosi, ze podobnie jak mysli i uczucia prowadza do zgodnych z nimi
dziatan, dzieje sie rowniez na odwrét - dzialania zgodne z poszczegdllnymi
wartosciami czy przekonaniami rzeczywiscie prowadza do mysli i uczué¢, ktore
moglyby je wywotad.

Oznacza to, ze nawet jesli zaczyna ci brakowa¢ jakiejs cechy, to jesli celowo
dziatasz tak, jakbys ja posiadatl, ostatecznie stworzysz w sobie te mentalna ceche,
ktéra koresponduje z dzialaniem.

Dr William James z Uniwersytetu Harvarda ujal to w nastepujacy sposob:
,Dzialanie wydaje sie nasladowac¢ uczucia, ale tak naprawde dziatanie i uczucia
idg ramie w ramie; wiec poprzez kontrolowanie dzialan, ktére sa bezposrednio
kontrolowane wolg, mozemy posrednio regulowac uczucia”.

Zasada zachowuj-sie-tak-jakby

Mozesz rozwing¢ w sobie znakomity zestaw wartosci, zachowujac sie tak, jakbys
juz je posiadal. Mozesz stworzy¢ w sobie integralnos¢, odwage, empatie
i pewnos¢ siebie, zachowujac sie tak, jakbys juz miat te cechy. Im czesciej bedziesz
,odgrywac swoja role”, szczegolnie wykazujac te cechy pod wplywem stresu, albo
kiedy czujesz, ze chcialbys zrobi¢ lub powiedzie¢ cos innego, tym szybciej te cechy
stang sie stala czescia twojej mentalnej charakterystyki. Im czesciej bedziesz
dziata¢ wedlug dobrych wartosci, tym szybciej rzeczywiscie staniesz sie lepsza
osoba.

Kluczem do rozwiniecia niezachwianej pewnosci siebie, ktéra umozliwi ci
wszystko inne, sasamokontrola, opanowanie i samodyscyplina.



Pewnos¢ siebie moze przyjs¢ bezposrednio, dzieki zachowywaniu sie w pewny
siebie sposob, ale czesciej powstajeniebezposrednio, w wyniku robienia
i mowienia tego, co prowadzi do pewnosci siebie. Najwazniejszym
samorozwojowym zachowaniem jest postepowanie w kazdej sytuacji w zgodzie ze
swoimi najwyzszymi wartosciami.

Zasada oporu

Wielokrotne podnoszenie ciezarow rozwija miesnie. Im wiekszy jest ciezar
i wiekszy opor, tym wiecej krwi ptynie do naczyn wlosowatych i tym wieksze staja
sie miesnie.

W rozwoju mentalnym réwniez dziata zasada ,oporu”. Mozesz ja zastosowacd
w rozwijaniu ,mentalnych miesni”, szczegélnie mentalnego miesnia lub cechy
pewnosci siebie, aby przyspieszy¢ wlasny rozwdj. Zawsze kiedy natezasz sily, aby
panowac nad sobg, i dyscyplinujesz siebie do robienia lub méwienia wtasciwych
rzeczy, szczegoOlnie w chwilach stresu, tworzysz opdér dla swoich naturalnych
sktonnosci. Opér ten generuje tarcie. To ten sam rodzaj tarcia lub ciepla, ktore,
uzyte w eksperymencie z udzialem chemikaliéw, spowoduje, ze skrystalizuja sie
one i przybiorg nowa forme.

Zawsze kiedy tworzysz mentalne tarcie, opierajac sie swoim naturalnym
reakcjom, i zamiast tego robisz to, co uwazasz za shuszne, prawdziwe i zgodne
z twoimi najwyzszymi wartosciami, szczegdlnie w trudnych sytuacjach, ,mentalne
ciepto” powoduje, ze twoje wartosci krystalizujg sie na wyzZszym poziomie
i ostatecznie staja sie trwala czescia twojego charakteru.

Rozwijanie wewnetrznej sity

Kazda ludzka cecha podlega temu samemu mechanizmowi. Kiedy juz przetrwasz
najwieksze niepowodzenia, zawsze bedziesz w stanie oprze¢ sie mniejszym
trudnosciom. Kiedy zachowasz sie odwaznie w waznej konfrontacji, bedziesz juz
zawsze w stanie zachowywac sie odwaznie w obliczu mniejszych problemow.
Kiedy zachowasz sie uczciwie, gdy stawka bedzie duza suma, pdzniej juz zawsze
bedziesz w stanie zachowywac sie uczciwie, gdy w gre beda wchodzi¢ nizsze
stawki.

Podstawa pewnosci siebie, odwagi i asertywnosci jest gleboko zakorzenione
zaufanie, oparte na prowadzeniu zycia opartego na catkowitej integralnosci
i dyscyplinowaniu sie do zycia w zgodzie ze swoimi najwyzszymi wartosciami
w kazdej sytuacji. Za kazdym razem, kiedy bedziesz postepowaé¢ w ten sposdb,
poczujesz sie wspaniale z samym soba. Twoje zachowania beda sie krystalizowac
w twoja osobowos¢ i stang sie stala czescia wyjatkowego czlowieka, ktérym jestes
W procesie stawania sie.



CWICZENIA

—

. Wymien trzy najwazniejsze wartosci rzadzace twoim zyciem osobistym.
. Wymien trzy najwazniejsze wartosci, ktérymi kierujesz sie w swoim zyciu

zawodowym.

. Wymien trzy osoby, Zyjace lub zmarte, z ktérymi najbardziej chcialbys

spedzic¢ popotudnie.

. Dlaczego chciatbys spedzi¢ popotudnie z tymi osobami? O co bys je zapytatl

albo o czym byscie rozmawiali?

. Dlaczego osoby te mialyby chcieé¢ spedzi¢ z toba popotudnie? Jakie sa twoje

najlepsze cechy?

. Wymien trzy sytuacje, w ktorych zachowales sie zgodnie ze swoimi

najwyzszymi wartosciami, kiedy mogtes je poswiecic.

. Co zamierzasz zmieni¢ w swoim postepowaniu od tej chwili, aby twoje

wartosci i dzialania byly ze soba spéjne?



1 Stowa Poloniusza z dramatu ,Hamlet” w ttumaczeniu Jézefa Paszkowskiego - przyp. ttum.
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